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Отзвенели последние звонки, ученики и 
родители отошли от стрессов ЕНТ, на 
школьных этажах стало непривычно тихо, и 
детские голоса раздаются только на 
пришкольных участках. Аромат цветов 
сменился запахом краски — атмосфера 
последних рабочих дней завершившегося 
учебного года. 

Пожалуй, кроме администрации, больше 
других забот у классных руководителей: 
отчеты, планы, да и летние хлопоты об 
устройстве досуга, о поступлении в вузы... Вот 
и мы этот номер посвятили нескончаемым 
заботам наших классных руководителей. Нам 
хотелось узнать побольше о трудностях, 
которые встречаются на пути планирования и 
н е п о с р е д с т в е н н о  о р г а н и з а ц и и  и х  
благородного, но другим почти незаметного 
труда, о специфике работы, какие задачи 
ставит перед ними общество. Мы постарались 
как можно шире охватить все сферы и 
направления деятельности представителей 
этого, наверное, самого ответственного 
участка  школьного образования.

В  ж у р н а л е  в ы  п о з н а к о м и т е с ь  с  
организацией системы воспитательной 
работы в профильной школе, формами 
реализации воспитательной деятельности в 
условиях школы-интерната и «Дома 
подростков». Деятельность классного 
р у к о в о д и т е л я ,  б е з у с л о в н о ,  и м е е т  
существенные отличия в «младшей» и 
«старшей» школе. Интересно, в современном 
ф о р м а т е ,  п р е д с т а в л е н а  м е т о д и к а  
соуправления старших школьников.

Закономерно, что к воспитательному 
процессу подключены все структурные звенья 
«школьного организма». Неограниченный 
спектр форм и методов по направленному 
воздействию на патриотическое воспитание 
личности заключает в себе музей как 
социокультурный институт.

Уроки самопознания и сотрудничество в 
параллели, творческий тандем с педагогом-
психологом и преподавателем-организатором 
начальной военной подготовки — таковы 
п р е д л а г а е м ы е  н а ш и м и  к о л л е г а м и  
эффективные пути и формы работы классного 
руководителя в условиях современной школы.

Надеемся, что материалы публикаций дадут 
вам «пищу для размышлений» и обозначат 
траекторию собственного поиска. 

Проведите свой отпуск со всем присущим 
вам энтузиазмом, к которому способна только 
у ч и т е л ь с к а я  э л и т а ,  к р е а т и в н а я  и  
дисциплинированная, нестандартная и 
исполнительная! Удачи вам и вашим семьям! 
До встречи на августовском педсовете!
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Теория и методология образования

Содержание и технологии 
деятельности классного 

руководителя

Ташкенбаева С.Ж.

к.п.н.,зав.кафедрой ВКО ИПК

Мақала қазіргі заман мектебінің сынып жетекшісі жұмысының мазмұны мен технологияларын 
ұсынады жəне бүгінгі күн жағдайындағы сынып жетекшінің басқа субъектілермен өзара қарым-
қатынас құру формаларын сипаттайды.

The paper presents the content and technology of the work of classroom teachers in the modern schools, 
and also shows the main forms of interaction between classroom teachers with a variety of subjects in the 
contemporary conditions.
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�m�q�Z�s �b�f �b�k�y���� �j �Z�[ �h�l �Z�� �k�� �j �h� �̂b�l �_�e�y�f �b�� �b��
�\�a�Z�b�f�h� �̂_�c�k�l�\�b�_���k���m�q�b�l�_�e�y�f�b���i�j�_�^�f�_�l�g�b�d�Z�f�b����
�r�d�h�e�v�g�u�f���i�k�b�o�h�e�h�]�h�f�����k�h�p�b�Z�e�v�g�u�f���i�_�^�Z�]�h�]�h�f����
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�K�h� �̂_�j�` �Z�g�b�_���b���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
�d�e�Z�k�k�g�h�]�h�� �j �m�d�h�\�h� �̂b�l �_�e�y

Июнь 2012

The article is based on the experience of a teacher as a classroom teacher and on the materials revealing 
peculiarities of the planning joint activities of pupils and their parents. The article provides results of 
pedagogical researches aimed to investigate the satisfaction level of parents with the dyad «parent – 
classroom teacher». Examples of creative work done in the collaboration parent – child are presented.

Взаимодействие классного 
руководителя и родителей 
как условие формирования 

личности учащихся

Эрдлей А.П.

учитель русского языка и литературы, 
классный руководитель 11 класса

КГУ «Средняя школа №29» 
акимата города г. Усть-Каменогорска

Мақала мұғалімнің сынып жетекшісі ретіндегі тəжірибесі жəне оқушылар мен ата-аналардың 
бірлескен іс-əрекеттерінің ерекшеліктерін айқындайтын мəлімет негізінде жазылған. «Ата-ана – 
сынып жетекші» одағының жұмысына деген қанағат дəрежесін зерттеуге бағытталған 
педагогикалық ғылыми жұмыстардың қорытындылары берілген. Ата-ана – бала əріптестігінің 
нəтижесінде жасалған шығармашылық жұмыстардың мысалдары келтірілген.
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ДОЧЬ 

уравновешен

ная 

умная послушная  добрая ответственная 

Уважающая 

старших  

и окружающих 

людей Умеющая 

Слушать Прислушиваться к 

мнению 

окружающих 

Отстаивать 

свою точку 

ззззрения 

Система воспитательной
 работы профильной школы

Алимжанова Т.Е.

заместитель директора по 
воспитательной работе

 КГУ «РЦ-ШдиПО» акимата 
города Усть-Каменогорска

Мақалада кəсіби мектеп тəрбие жұмысының тұлғаны жан-жақты дамытуға бағытталған 
жүйесі ұсынылады; оқушылар бойында адам баласына ортақ құндылықтарды қалыптастыратын 
тəрбиенің басым бағыттары бойынша орын алып отырған іс-əрекет қарастырылады.

The article presents an educational system of the profile school aimed at comprehensive development of 
personality; considers activities in priority areas of education due to which universal human values of 
pupils are formed.
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Направления Цель Средства реализации 

Результат 

��



11

Теория и методология образования Июнь 2012

Основная задача школы 
– 
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Особенности воспитательной работы  
с детьми с девиантным поведением  

в условиях школы-интерната

Алтухова Т.А.

зам. директора по ВР КГУ  «Неполная 
 средняя общеобразовательная 

школа-интернат им. Н.К.Крупской

Мақалада мектеп-интернат жағдайында девиантты мінез-құлықты балалармен тəрбие 
жұмысының тəжірибесі сипатталған.

The article presents the experience of educational work with children of deviant behavior in the 
conditions of boarding schools. 

Июнь 2012
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Воспитание гражданственности
 учащихся на уроках литературы

Локотко Т.Е.

заместитель директора по УВР, 
КГУ «Средняя школа №36»

акимата города Усть-Каменогорска

Мақалада көтерілген оқушылардың азаматтық тəрбиесі жөніндегі мəселе бүгінгі күні өте 
маңызды. Алайда, соңғы жылдары педагогикада мектеп пəндерінің тəрбиелік мүмкіндіктеріне аз 
көңіл бөлінеді. Мектеп пəндерінің барлығы, əсіресе қоғамдық пəндер, соның ішінде əдебиет, 
азаматтық тəрбиеге бағытталған.

The problem of pupils' civic education raised by the author in the article is very essential today. But in 
recent years very little attention is paid to the educational opportunities of school subjects. All disciples, being 
taught in schools, are aimed at civic education, but the humanities, especially literature play a special role.

Д. Менделеев
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�M�j�h�d���[�_�k�_� �̂Z

�M�j�h�d���k�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�^�b�k�d�m�k�k�b�y

�M�j �h�d�� �` �b�a�g�b

�M�j�h�d���e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�b�y
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1. 

2. 

3. 
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5. 
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7. 

8. 

9. 
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План воспитательной работы 
как показатель эффективности 

взаимодействия классного 
руководителя и психолога школы 

Борисова Е.В.

педагог-психолог КГУ «Средняя школа №29»
акимата г. Усть-Каменогорска 

Мақалада сынып жетекшісінің тəрбие жоспарының мазмұны, оның сынып ұжымының даму 
мониторингін көрсететін құжат ретіндегі маңызы қарастырылды. Тəрбие жоспарына, сынып 
жетекшісі мен мектеп психологі біріккен жұмысының моделі ретінде, баса назар аударылады.

The article considers the content of the classroom teacher's educational plan, defines its role as a 
document, reflecting the monitoring of the development of the class community. The emphasis is made on the 
educational plan, which is found as one of the possible transparent models of collaboration between a 
classroom teacher and a school psychologist.
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The article is dedicated to the description of the essential problems of development of creative talents of 
pupils, as well as the defining the place of these problems in the general educational issue. Denotes major 
problems and tendencies of the contemporary system of education, and its relation to the processes of creative 
development. The author considers both general theoretical and methodological aspects of psycho-
pedagogical accompaniment of pupils' talents development processes.

Развитие творческих способностей 
младшего школьника на уроках 

и во внеурочное время

Мусорова А.Ф.

КГУ «Школа-гимназия №11»
акимата города Усть-Каменогорска

Мақала оқушылардың шығармашылық дамуының өзекті мəселелерін сипаттауға жəне осы 
мəселелердің жалпы оқыту мəселенамасындағы орнын анықтауға арналған. Бүгінгі білім жүйесінің 
негізгі мəселелері мен беталыстары, оның шығармашылық даму үрдістерімен арақатынасы 
белгіленген. Автор оқушылардың шығармашылық дамуының үрдістерін психологиялық 
педагогикалық сүйемелдеудің жалпы теоретикалық аспектілерімен қатар, əдістемелік аспектілерін 
талдайды.
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���G�Z���g�Z�q�Z�e�v�g�h�f���w�l �Z�i�_��

�G�Z���w�l �Z�i�_���g�Z�]�e�y�^�g�h���^�_�c�k�l�\�_�g�g�h�]�h���f�u�r�e�_�g�b�y
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3) 
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Ученическое соуправление  как 
направление воспитательной 

системы

Пяк Л.В.

ГКУ «Средняя школа №9»������акимата города Усть-Каменогорска

 

��

��
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The article combines the materials of teachers of basic military training (BMT) and classroom teachers, 
which are written in the form of contemplation about problems and findings of teachers in reflexive co-
creative pedagogy.

Сотрудничество преподавателя-
организатора начальной военной 

подготовки и классного 
руководителя

Микшин С.Н.

преподаватель-организатор 
начальной военной подготовки 

КГУ «Средняя школа №24» майор (запаса)

Мақалада алғашқы əскери дайындық (АƏД) мұғалімі мен сынып жетекшілердің 
шығармашылық рефлексиялық педагогиканың мəселелері туралы толғаныс түріндегі бірлескен 
ақпараттары берілген.
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“East Kazakhstan special residence for adolescents” is the last link in the system of work of orphanages 
and boarding schools. The teaching staff pays a particular attention to the adaptation and socialization of 
pupils.

Специфика работы в КГУ «ВКО 
специальный Дом подростков»

Шарыпова С.А.

Методист 1 категории КГУ 
«ВКО специальный Дом подростков» 

управления образования ВКО

«Шығыс Қазақстан облысының жасөспірімдердің арнайы үйі» – балалар үйлері мен 
интернаттардың жұмыс жүйесіндегі соңғы буыны. Педагогтар балалардың адаптация мен 
социализациясына баса назар аударады. 

�Ú�Û�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ç�è�Þ�� �å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�Ø���� �á�Þ�è�Û�æ�Ö�è�é�æ�Ö�� �å�ä��
�å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�à�Û�� �Þ�� �å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�Þ�Þ���� �Þ�Ý�é�í�Þ�Ø�� �à�ä�è�ä�æ�é�ô����
�å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ���å�æ�Þ�â�Û�ã�õ�ô�è���å�ä�á�é�í�Û�ã�ã�ñ�Û���Ý�ã�Ö�ã�Þ�õ���å�æ�Þ��
�å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Þ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�ë�� �â�Û�æ�ä�å�æ�Þ�õ�è�Þ�ß�� �ç��
�å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�Ö�â�Þ����

�Ç�ä�Ø�æ�Û�â�Û�ã�ã�ä�Û���æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�Û���ä�×�ï�Û�ç�è�Ø�Ö���å�æ�Û�Ú�ð�õ�Ø�á�õ�Û�è��
�ç�Û�æ�ò�Û�Ý�ã�ñ�Û�� �è�æ�Û�×�ä�Ø�Ö�ã�Þ�õ�� �à�� �ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�ô��
�Ü�Þ�Ý�ã�Û�ã�ã�ñ�ë�� �ä�æ�Þ�Û�ã�è�Ö�ì�Þ�ß�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø���� �à�� �è�ä�â�é����
�ã�Ö�ç�à�ä�á�ò�à�ä���ä�ã�Þ���ç�å�ä�ç�ä�×�ã�ñ���Ø�ä�ß�è�Þ���Ø���ç�Ö�â�ä�ç�è�ä�õ�è�Û�á�ò�ã�é�ô��
�Ü�Þ�Ý�ã�ò�����Ã�ä�Ø�ñ�Û���è�Û�ã�Ú�Û�ã�ì�Þ�Þ���Ø���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�Þ���å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø��
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�ç�Ø�õ�Ý�Ö�ã�ñ�� �ç�� �é�ç�Þ�á�Û�ã�Þ�Û�â�� �Ø�ã�Þ�â�Ö�ã�Þ�õ�� �à�� �à�Ö�Ü�Ú�ä�ß��
�á�Þ�í�ã�ä�ç�è�Þ���� �æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�Û�â�� �Ú�Û�â�ä�à�æ�Ö�è�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�Þ�� �Þ��
�Ù�é�â�Ö�ã�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�Þ�� �Ø�ç�Û�ß�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�ß�� �ç�Þ�ç�è�Û�â�ñ����
�ç�ä�Ý�Ú�Ö�ã�Þ�Û�â�� �é�ç�á�ä�Ø�Þ�ß�� �Ú�á�õ�� �å�ä�á�ã�ä�ì �Û�ã�ã�ä�Ù�ä��
�ç�ä�è�æ�é�Ú�ã�Þ�í�Û�ç�è�Ø�Ö�� �å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Ö�� �Þ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö�� �Ø��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�â���å�æ�ä�ì�Û�ç�ç�Û��

�¸ �� �æ�Ö�×�ä�è�Û�� �å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä�� �à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø�Ö��
�ä�ç�ã�ä�Ø�ã�ñ�â�� �ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�Û�â�� �×�ñ�á�Þ�� �æ�Û�Ö�á�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�õ��
�½�Ö�à�ä�ã�ä�Ø���Æ�À�����|�Ä�×���ä�×�æ�Ö�Ý�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Þ�‹�����|�Ä���ç�ä�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ä�ß���Þ��
�â�Û�Ú�Þ�à�ä���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�ß�� �å�ä�Ú�Ú�Û�æ�Ü�à�Û�� �Ú�Û�è�Û�ß�� �ç��
�ä�Ù�æ�Ö�ã�Þ�í�Û�ã�ã�ñ�â�Þ���Ø�ä�Ý�â�ä�Ü�ã�ä�ç�è�õ�â�Þ���Ø���æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�Þ�‹�����|�Ä��
�å�æ�Ö�Ø�Ö�ë���æ�Û�×�Û�ã�à�Ö�‹�����È�Þ�å�ä�Ø�ä�Ù�ä���Å�ä�á�ä�Ü�Û�ã�Þ�õ���ä���Ú�Û�è�ç�à�Þ�ë��
�Ú�ä�â�Ö�ë���Þ���î�à�ä�á�Ö�ë���Þ�ã�è�Û�æ�ã�Ö�è�Ö�ë�����¹�ä�ç�é�Ú�Ö�æ�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ä�ß��
�å�æ�ä�Ù�æ�Ö�â�â�ñ���æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�õ���ä�×�æ�Ö�Ý�ä�Ø�Ö�ã�Þ�õ���Ø���Æ�Û�ç�å�é�×�á�Þ�à�Û��
�À�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã���Ú�ä�������������Ù�������ä�×�á�Ö�ç�è�ã�ä�Ù�ä���À�ä�â�å�á�Û�à�ç�ã�ä�Ù�ä��
�å�á�Ö�ã�Ö���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�ß���æ�Ö�×�ä�è�ñ��

�É�í�Þ�è�ñ�Ø�Ö�õ���ç�è�æ�é�à�è�é�æ�é���ê�é�ã�à�ì�Þ�ä�ã�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�õ���º�ä�â�Ö��
�å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø���� �Ø�ä�Ý�æ�Ö�ç�è�ã�ä�ß�� �ç�ä�ç�è�Ö�Ø�� �à�ä�ã�è�Þ�ã�Ù�Û�ã�è�Ö��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø���� �ä�ç�ä�×�Û�ã�ã�ä�ç�è�Þ�� �Þ�ë��
�å�ç�Þ�ë�ä�ê�Þ�Ý�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä���æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�õ�����ç�ä�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ñ�ß���ç�è�Ö�è�é�ç����
�å�æ�ä�î�á�ñ�ß���Ü�Þ�Ý�ã�Û�ã�ã�ñ�ß���ä�å�ñ�è�����å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ���å�æ�Þ�î�á�Þ���à��
�Ø�ñ�Ø�ä�Ú�é�����í�è�ä���å�æ�Þ���å�á�Ö�ã�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Þ���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�ß��
�æ�Ö�×�ä�è�ñ���ã�Û�ä�×�ë�ä�Ú�Þ�â�ä���é�í�Þ�è�ñ�Ø�Ö�è�ò���ç�å�Û�ì�Þ�ê�Þ�í�Û�ç�à�Þ�Û��
�ä�ç�ä�×�Û�ã�ã�ä�ç�è�Þ���ä�×�æ�Ö�Ý�ä�Ø�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�Ù�ä���é�í�æ�Û�Ü�Ú�Û�ã�Þ�õ����

�Ì�Û�á�ò�ô���æ�Ö�×�ä�è�ñ���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä���à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø�Ö��
�õ�Ø�á�õ�Û�è�ç�õ���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�Û���í�Û�á�ä�Ø�Û�à�Ö���ã�ä�Ø�ä�Ù�ä���å�ä�à�ä�á�Û�ã�Þ�õ����
�Ü�Þ�Ø�é�ï �Û�Ù�ä�� �Ø�� �ä�×�æ�Ö�Ý�ä�Ø�Ö�ã�ã�ä�ß���� �æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�ä�ß�� �Þ��
�à�ä�ã�à�é�æ�Û�ã�è�ä�ç�å�ä�ç�ä�×�ã�ä�ß���ç�è�æ�Ö�ã�Û��

�Å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�Þ�ß���à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø���æ�Û�î�Ö�Û�è���Ý�Ö�Ú�Ö�í�Þ������

�����æ�Ö�×�ä�è�Ö���ã�Ö�Ú���å�æ�ä�×�á�Û�â�ã�ä�ß���è�Û�â�ä�ß���|�Å�ä�Þ�ç�à���Þ��
�æ�Û�Ö�á�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�õ���ç�ä�Ø�æ�Û�â�Û�ã�ã�ñ�ë���å�ä�Ú�ë�ä�Ú�ä�Ø���à���ä�æ�Ù�Ö�ã�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�Þ��
�à�ä�æ�æ�Û�à�ì�Þ�ä�ã�ã�ä���æ�Ö�Ý�Ø�Þ�Ø�Ö�ô�ï �Û�Ù�ä�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�õ����
�å�ä�â�ä�ï �ò�� �Ø�� �Ö�Ú�Ö�å�è�Ö�ì �Þ�Þ�� �Þ�� �ç�ä�ì �Þ�Ö�á�Þ�Ý�Ö�ì �Þ�Þ��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø���º�ä�â�Ö���å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø�‹��

�����ç�ä�Ý�Ú�Ö�ã�Þ�Û�� �é�ç�á�ä�Ø�Þ�ß�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö�â�� �Ú�á�õ��
�Ú�é�ë�ä�Ø�ã�ä���ã�æ�Ö�Ø�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ä�Ù�ä�� �æ�ä�ç�è�Ö���� �æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�õ��
�ç�Ö�â�ä�ç�è�ä�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ç�è�Þ�����à�ä�â�â�é�ã�Þ�à�Ö�è�Þ�Ø�ã�ñ�ë���ã�Ö�Ø�ñ�à�ä�Ø����
�ç�å�ä�ç�ä�×�ç�è�Ø�é�ô�ï�Þ�ë���×�ä�á�Û�Û���é�ç�å�Û�î�ã�ä�ß���Ö�Ú�Ö�å�è�Ö�ì�Þ�Þ���Ø��
�ç�ä�ì�Þ�é�â�Û���å�ä�ç�á�Û���Ø�ñ�å�é�ç�à�Ö��

�����æ�Ö�×�ä�è�Ö�� �ç�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�Ö�â�Þ�� �å�ä�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�ô��
�à�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã�ç�à�ä�Ù�ä�� �å�Ö�è�æ�Þ�ä�è�Þ�Ý�â�Ö���� �è�ä�á�Û�æ�Ö�ã�è�ã�ä�ç�è�Þ����
�é�Ø�Ö�Ü�Û�ã�Þ�ô���Þ���Ø�ñ�å�ä�á�ã�Û�ã�Þ�ô���Ý�Ö�à�ä�ã�ä�Ø���À�ä�ã�ç�è�Þ�è�é�ì�Þ�Þ��
�Æ�Û�ç�å�é�×�á�Þ�à�Þ���À�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã��

�����ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Û�� �Þ�� �Ý�Ö�à�æ�Û�å�á�Û�ã�Þ�Û�� �ã�Ö�Ø�ñ�à�ä�Ø��
�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�õ�� �Ý�Ú�ä�æ�ä�Ø�ä�Ù�ä�� �ä�×�æ�Ö�Ý�Ö�� �Ü�Þ�Ý�ã�Þ���� �é�â�Û�ã�Þ�õ��
�å�æ�ä�è�Þ�Ø�ä�ç�è�ä�õ�è�ò���æ�Ö�Ý�æ�é�î�Þ�è�Û�á�ò�ã�ñ�â���Ú�á�õ���Ý�Ú�ä�æ�ä�Ø�ò�õ��
�ê�ä�æ�â�Ö�â���å�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�õ��

�����ç�ä�Ø�Û�æ�î �Û�ã�ç�è�Ø�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Û�� �ã�Ö�é�í�ã�ä���â�Û�è�ä�Ú�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä��
�ä�×�Û�ç�å�Û�í�Û�ã�Þ�õ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�Ù�ä�� �å�æ�ä�ì �Û�ç�ç�Ö����
�å�ä�Ø�ñ�î �Û�ã�Þ�Û�� �å�æ�ä�ê�Û�ç�ç�Þ�ä�ã�Ö�á�ò�ã�ä�Ù�ä�� �é�æ�ä�Ø�ã�õ��
�å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�Ø���� �Þ�Ý�é�í �Û�ã�Þ�Û�� �Þ�� �å�æ�Þ�â�Û�ã�Û�ã�Þ�Û�� �Ø��
�å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�ß���å�æ�Ö�à�è�Þ�à�Û���Þ�ã�ã�ä�Ø�Ö�ì�Þ�ä�ã�ã�ñ�ë���ê�ä�æ�â���Þ��
�â�Û�è�ä�Ú�ä�Ø��

�º�Û�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ç�è�ò���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä���à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø�Ö������
�ó�è�ä���å�ä�Ú�Ù�ä�è�ä�Ø�à�Ö���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø���à���ç�Ö�â�ä�ç�è�ä�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ß��
�Ü�Þ�Ý�ã�Þ���Þ���Ö�Ú�Ö�å�è�Ö�ì�Þ�Þ���Ø���ä�×�ï�Û�ç�è�Ø�Û�����å�ä�ó�è�ä�â�é���å�æ�Þ��
�å�á�Ö�ã�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Þ�� �Þ�� �å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Þ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�ë��
�â�Û�æ�ä�å�æ�Þ�õ�è�Þ�ß���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ���ç�è�Ö�æ�Ö�ô�è�ç�õ���å�Û�æ�Û�Ú�Ö�è�ò���ç�Ø�ä�Þ��
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�Ý�ã�Ö�ã�Þ�õ���Þ���é�â�Û�ã�Þ�õ���å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�Ö�â�����ã�Ö�é�í�Þ�è�ò���Þ�ë���Ø�ç�Û�â�é����
�í�è�ä�� �â�ä�Ü�Û�è�� �×�ñ�è�ò�� �å�ä�á�Û�Ý�ã�ñ�â�� �Ø�� �Ú�Ö�á�ò�ã�Û�ß�î �Û�ß��
�ç�Ö�â�ä�ç�è�ä�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ß�� �Ü�Þ�Ý�ã�Þ���� �º �á�õ�� �æ�Û�î �Û�ã�Þ�õ��
�å�ä�ç�è�Ö�Ø�á�Û�ã�ã�ñ�ë���Ý�Ö�Ú�Ö�í���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�Þ�ß���à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø��
�æ�Ö�×�ä�è�Ö�Û�è���å�ä���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�õ�â��

�º �é�ë�ä�Ø�ã�ä���ã�æ�Ö�Ø�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ä�Û�� �Þ�� �ó�ç�è�Û�è�Þ�í�Û�ç�à�ä�Û��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�Û������ �ä�Ú�ã�ä���Þ�Ý���ä�ç�ã�ä�Ø�ã�ñ�ë���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�ß��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�ß�� �Ú�Û�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ç�è�Þ�� �å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�Ø����
�¸�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�Þ���å�ä�ã�Þ�â�Ö�ô�è�����í�è�ä���ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Û���é��
�å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø���ã�æ�Ö�Ø�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ñ�ë���à�Ö�í�Û�ç�è�Ø�����ó�ç�è�Û�è�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä��
�Ø�à�é�ç�Ö���� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�Û�� �Ú�é�ë�ä�Ø�ã�ä�Ù�ä�� �×�ä�Ù�Ö�è�ç�è�Ø�Ö����
�â�ä�æ�Ö�á�ò�ã�ä�ß���ç�è�ä�ß�à�ä�ç�è�Þ�����æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�Û���Ø���ç�Û�×�Û���ì�Û�ã�ã�ñ�ë��
�í�Û�á�ä�Ø�Û�í�Û�ç�à�Þ�ë���à�Ö�í�Û�ç�è�Ø���õ�Ø�á�õ�Û�è�ç�õ���Ø�Ö�Ü�ã�ñ�â���é�ç�á�ä�Ø�Þ�Û�â��
�Ø�� �å�æ�ä�ì�Û�ç�ç�Û�� �ç�Ö�â�ä�å�ä�Ý�ã�Ö�ã�Þ�õ���� �ç�Ö�â�ä�æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�õ����
�ç�Ö�â�ä�Ö�à�è�é�Ö�á�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�Þ���Þ���ç�Ö�â�ä�æ�Û�Ö�á�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�Þ���Ø�ñ�å�é�ç�à�ã�Þ�à�Ö��
�º�ä�â�Ö���å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø���Ø���ç�ä�ì�Þ�é�â�Û�����¸���ó�è�ä�â���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�Þ��
�å�æ�ä�Ø�ä�Ú�Þ�è�ç�õ�� �å�ä�ç�è�ä�õ�ã�ã�Ö�õ�� �æ�Ö�×�ä�è�Ö�� �å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Ö�â�Þ����
�Þ�ç�å�ä�á�ò�Ý�é�ô�è�ç�õ���æ�Ö�Ý�á�Þ�í�ã�ñ�Û���ê�ä�æ�â�ñ���å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�õ��

�����â�é�Ý�ñ�à�Ö�á�ò�ã�ä���á�Þ�è�Û�æ�Ö�è�é�æ�ã�ñ�Û���à�ä�â�å�ä�Ý�Þ�ì�Þ�Þ��
�����Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�Û���í�Ö�ç�ñ�����í�Ö�ç�ñ���ç�Ö�â�ä�å�ä�Ý�ã�Ö�ã�Þ�õ���å�ä��

�å�ä�Ú�Ù�ä�è�ä�Ø�à�Û���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø���à���ç�Ö�â�ä�ç�è�ä�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ß��
�Ü�Þ�Ý�ã�Þ���å�ä�ç�á�Û���Ø�ñ�å�é�ç�à�Ö����

���������æ�Ö�Ý�Ø�á�Û�à�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�Û�� �è�ä�à���î �ä�é���� �à�ä�ã�à�é�æ�ç�ñ����
�Ø�Þ�à�è�ä�æ�Þ�ã�ñ�����Ú�Þ�ç�à�ä�è�Û�à�Þ��

�����ó�à�ç�à�é�æ�ç�Þ�Þ�� �Ø�� �â�é�Ý�Û�Þ�� �Ù�ä�æ�ä�Ú�Ö���� �å�ä�ç�Û�ï �Û�ã�Þ�Û��
�ç�å�Û�à�è�Ö�à�á�Û�ß���Ø���Ú�æ�Ö�â�è�Û�Ö�è�æ�Û���Þ���à�ä�ã�ì�Û�æ�è�ã�ñ�ë���å�æ�ä�Ù�æ�Ö�â�â��
�â�é�Ý�ñ�à�Ö�á�ò�ã�ñ�ë���à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø�ä�Ø������ �Ù�ä�ç�è�Û�ß���Ù�ä�æ�ä�Ú�Ö��

�����é�í�Ö�ç�è�Þ�Û���Ö�ã�ç�Ö�â�×�á�õ���|�Æ�Ö�Ú�ä�ç�è�ò�‹���Ø���Ø�ä�à�Ö�á�ò�ã�ñ�ë���Þ��
�â�é�Ý�ñ�à�Ö�á�ò�ã�ñ�ë���à�ä�ã�à�é�æ�ç�Ö�ë���Ù�ä�æ�ä�Ú�ç�à�ä�Ù�ä�����ä�×�á�Ö�ç�è�ã�ä�Ù�ä����
�æ�Û�ç�å�é�×�á�Þ�à�Ö�ã�ç�à�ä�Ù�ä���é�æ�ä�Ø�ã�Û�ß�����Ù�ä�æ�ä�Ú�ç�à�ä�ß���à�ä�ã�à�é�æ�ç��
�Ø�ä�à�Ö�á�Þ�ç�è�ä�Ø�� �|�½�Ø�ä�ã�à�Þ�Û�� �Ù�ä�á�ä�ç�Ö�‹���� �ä�×�á�Ö�ç�è�ã�ä�ß��
�ê�Û�ç�è�Þ�Ø�Ö�á�ò���à�ä�ã�à�é�æ�ç���Ú�Û�è�ç�à�ä�Ù�ä���è�Ø�ä�æ�í�Û�ç�è�Ø�Ö���|�Â�ä�ß��
�À�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã�‹�����ä�×�á�Ö�ç�è�ã�ä�ß���è�é�æ���Æ�Û�ç�å�é�×�á�Þ�à�Ö�ã�ç�à�ä�Ù�ä��
�ê�Û�ç�è�Þ�Ø�Ö�á�õ�� �|�¼�é�á�Ú�ñ�Ý�Ö�ß�‹�� ���å�ä�á�é�í�Û�ã�ñ�� �Ú�Þ�å�á�ä�â�ñ��
�×�á�Ö�Ù�ä�è�Ø�ä�æ�Þ�è�Û�á�ò�ã�ä�Ù�ä�� �ê�ä�ã�Ú�Ö�� �|�¼�é�á�Ú�ñ�Ý�Ö�ß�‹�� �Þ��
�·�á�Ö�Ù�ä�Ú�Ö�æ�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ä�Û���å�Þ�ç�ò�â�ä���ä�è���É�Ä���¸�À�Ä�������å�æ�Þ�Ý�ä�Ø�ä�Û��

�â�Û�ç�è�ä���Ø���Æ�Û�ç�å�é�×�á�Þ�à�Ö�ã�ç�à�ä�â���Ú�Û�è�ç�à�ä�â���à�ä�ã�à�é�æ�ç�Û���|�È�Ö�ã��
�Î�ä�á�å�Ö�ã�‹�����æ�é�à�����Ã�ä�Ø�Þ�à�ä�Ø�Ö���Ã���¶������

�����å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Û�� �â�é�Ý�ñ�à�Ö�á�ò�ã�ñ�ë�� �Ù�ä�ç�è�Þ�ã�ñ�ë�� �Þ��
�á�Þ�è�Û�æ�Ö�è�é�æ�ã�ñ�ë���ç�Ö�á�ä�ã�ä�Ø��

�Å�Ö�è�æ�Þ�ä�è�Þ�í�Û�ç�à�ä�Û�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�Û�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø��
�õ�Ø�á�õ�Û�è�ç�õ���ä�Ú�ã�Þ�â���Þ�Ý���å�æ�Þ�ä�æ�Þ�è�Û�è�ã�ñ�ë���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�ß���Ø��
�æ�Ö�×�ä�è�Û�� �å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä�� �à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø�Ö���� �Å�æ�ä�ì�Û�ç�ç��
�ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�õ�� �á�Þ�í�ã�ä�ç�è�Þ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö�� �à�Ö�à��
�å�Ö�è�æ�Þ�ä�è�Ö�� �ç�Ø�ä�Û�ß�� �ç�è�æ�Ö�ã�ñ�� �ç�è�æ�ä�Þ�è�ç�õ�� �ç�� �é�í�Û�è�ä�â��
�Ø�ä�Ý�æ�Ö�ç�è�ã�ñ�ë�� �ä�ç�ä�×�Û�ã�ã�ä�ç�è�Û�ß�� �Þ�� �ã�Ö�à�ä�å�á�Û�ã�ã�ä�Ù�ä��
�Ü�Þ�Ý�ã�Û�ã�ã�ä�Ù�ä�� �ä�å�ñ�è�Ö���� �Ä�ç�ä�×�é�ô�� �Ý�ã�Ö�í�Þ�â�ä�ç�è�ò�� �Þ��
�Ö�à�è�é�Ö�á�ò�ã�ä�ç�è�ò�� �Þ�â�Û�Û�è�� �ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Û��
�ã�Ö�ì�Þ�ä�ã�Ö�á�ò�ã�ä�Ù�ä���ç�Ö�â�ä�ç�ä�Ý�ã�Ö�ã�Þ�õ�����Ù�ä�æ�Ú�ä�ç�è�Þ���Ý�Ö���ç�Ø�ä�ô��
�ç�è�æ�Ö�ã�é���� �å�æ�Þ�ä�×�æ�Û�è�Û�ã�Þ�Û�� �Ý�ã�Ö�ã�Þ�ß�� �ä�×�� �Þ�ç�è�ä�æ�Þ�Þ��
�ç�ä�Ý�Ú�Ö�ã�Þ�õ���ã�Û�Ý�Ö�Ø�Þ�ç�Þ�â�ä�Ù�ä���À�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã�Ö�����Å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ��
�ç�è�Ö�æ�Ö�ô�è�ç�õ�� �é�í�Þ�è�ñ�Ø�Ö�è�ò�� �Ø�ç�Û�� �ó�è�Þ�� �â�ä�â�Û�ã�è�ñ�� �å�æ�Þ��
�å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Þ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�ë�� �â�Û�æ�ä�å�æ�Þ�õ�è�Þ�ß��

�����â�é�Ý�ñ�à�Ö�á�ò�ã�ä���á�Þ�è�Û�æ�Ö�è�é�æ�ã�ñ�Û�� �à�ä�â�å�ä�Ý�Þ�ì�Þ�Þ����
�å�ä�ç�Ø�õ�ï �Û�ã�ã�ñ�Û�� �Ù�ä�ç�é�Ú�Ö�æ�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ñ�â�� �å�æ�Ö�Ý�Ú�ã�Þ�à�Ö�â��
�À�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã�Ö�� ���º �Û�ã�ò�� �Æ�Û�ç�å�é�×�á�Þ�à�Þ���� �º �Û�ã�ò��
�Ã�Û�Ý�Ö�Ø�Þ�ç�Þ�â�ä�ç�è�Þ���� �Ã�Ö�é�æ�ñ�Ý���â�Û�ß�æ�Ö�â�ñ���� �º �Û�ã�ò��
�ç�ä�á�Þ�Ú�Ö�æ�ã�ä�ç�è�Þ���ã�Ö�æ�ä�Ú�ä�Ø���À�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã�Ö����

�����à�ä�ã�à�é�æ�ç�ñ�� �æ�Þ�ç�é�ã�à�ä�Ø���� �ç�ä�í�Þ�ã�Û�ã�Þ�ß���� �á�é�í�î �Þ�ë��
�í�è�Û�ì�ä�Ø�����á�é�í�î�Þ�ë���Ý�ã�Ö�è�ä�à�ä�Ø���Þ�ç�è�ä�æ�Þ�Þ���æ�ä�Ú�ã�ä�Ù�ä���à�æ�Ö�õ����
�à�Ö�Ý�Ö�à�î�Ö���à�Ö�æ�Ö�ä�à�Û��

�����ç�è�Ö�á�Þ�� �è�æ�Ö�Ú�Þ�ì�Þ�ä�ã�ã�ñ�â�Þ�� �é�æ�ä�à�Þ�� �ã�Ö�æ�ä�Ú�ã�ä�ß��
�å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�à�Þ�����ì�Û�á�ò�ô���à�ä�è�ä�æ�ñ�ë���õ�Ø�á�õ�Û�è�ç�õ���Ý�ã�Ö�à�ä�â�ç�è�Ø�ä��
�ç���ã�Ö�æ�ä�Ú�ã�ñ�â�Þ���è�æ�Ö�Ú�Þ�ì�Þ�õ�â�Þ���Þ���ä�×�ñ�í�Ö�õ�â�Þ��

�����æ�Ö�×�ä�è�Ö���Â�Ö�á�ä�ß���¶�ç�ç�Ö�â�×�á�Û�Þ���õ�Ø�á�õ�Û�è�ç�õ���ä�Ú�ã�ä�ß���Þ�Ý��
�æ�Û�Ý�é�á�ò�è�Ö�è�Þ�Ø�ã�ä�ß���Ø���ó�è�ä�â���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�Þ�����Ø�ç�è�æ�Û�í�Þ���ç��
�Þ�ã�è�Û�æ�Û�ç�ã�ñ�â�Þ���á�ô�Ú�ò�â�Þ���Ù�ä�æ�ä�Ú�Ö�����ç���å�æ�Û�Ú�ç�è�Ö�Ø�Þ�è�Û�á�õ�â�Þ��
�æ�Û�á�Þ�Ù�Þ�ä�Ý�ã�ñ�ë�� �ä�×�ï �Þ�ã�� ���â�Û�í�Û�è�Þ�� �Þ�� �ì�Û�æ�à�Ø�Þ������
�Ý�ã�Ö�à�ä�â�ç�è�Ø�ä�� �ç�� �ä�×�æ�õ�Ú�Ö�â�Þ�� �ã�Ö�æ�ä�Ú�ã�ä�ç�è�Û�ß����
�å�æ�ä�Ü�Þ�Ø�Ö�ô�ï�Þ�ë���ã�Ö���è�Û�æ�æ�Þ�è�ä�æ�Þ�Þ���ç�è�æ�Ö�ã�ñ�����ó�à�ç�à�é�æ�ç�Þ�Þ��
�Ø�� �ó�è�ã�ä�Ù�æ�Ö�ê�Þ�í�Û�ç�à�Þ�ß�� �â�é�Ý�Û�ß���� �å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Û��
�Þ�ã�è�Û�á�á�Û�à�è�é�Ö�á�ò�ã�ñ�ë���â�Ö�æ�Ö�ê�ä�ã�ä�Ø��
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�Ä�Ú�ã�Þ�â�� �Þ�Ý�� �Ø�Ö�Ü�ã�Û�ß�î �Þ�ë�� �é�ç�á�ä�Ø�Þ�ß�� �æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�õ��
�ä�×�ï �Û�ç�è�Ø�Ö�� �õ�Ø�á�õ�Û�è�ç�õ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�Û�� �Ù�æ�Ö�Ü�Ú�Ö�ã��
�å�æ�Ö�Ø�ä�Ø�ä�Ù�ä���� �Ú�Û�â�ä�à�æ�Ö�è�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä�� �Ù�ä�ç�é�Ú�Ö�æ�ç�è�Ø�Ö����
�ç�å�ä�ç�ä�×�ã�ñ�ë���à���ç�ä�ì�Þ�Ö�á�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�Þ�����é�Ø�Ö�Ü�Ö�ô�ï�Þ�ë���å�æ�Ö�Ø�Ö���Þ��
�ç�Ø�ä�×�ä�Ú�ñ�� �á�Þ�í�ã�ä�ç�è�Þ���� �Å�ä�ó�è�ä�â�é�� �å�æ�Ö�Ø�ä�Ø�ä�â�é��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�ô�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø�� �é�Ú�Û�á�õ�Û�è�ç�õ�� �ä�ç�ä�×�ä�Û��
�Ý�ã�Ö�í�Û�ã�Þ�Û�����½�Ö�Ú�Ö�í�Ö���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�Ø�������ó�è�ä���ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Û��
�å�æ�Ö�Ø�ä�ç�ä�Ý�ã�Ö�ã�Þ�õ���Þ���é�Ø�Ö�Ü�Û�ã�Þ�õ���à���Ý�Ö�à�ä�ã�Ö�â���ã�Ö�î�Û�Ù�ä��
�Ù�ä�ç�é�Ú�Ö�æ�ç�è�Ø�Ö���é���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø�����Å�ä�ç�è�ä�õ�ã�ã�ä���Ø�Û�Ú�Û�è�ç�õ��
�ç�ä�Ø�â�Û�ç�è�ã�Ö�õ���æ�Ö�×�ä�è�Ö���å�ä���å�æ�Ö�Ø�ä�Ø�ä�â�é���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�ô��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�õ�â�Þ�����Þ�ã�ç�å�Û�à�è�ä�æ�ä�â���å�ä���ä�ë�æ�Ö�ã�Û���Ú�Û�è�ç�è�Ø�Ö����
�ç�ä�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ñ�â���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�â�����å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�â�����å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�ä�â����
�é�í�Ö�ç�è�à�ä�Ø�ñ�â���Þ�ã�ç�å�Û�à�è�ä�æ�ä�â���É�Ä�Å��

�¸�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�Û���Ý�Ú�ä�æ�ä�Ø�ä�Ù�ä���ä�×�æ�Ö�Ý�Ö���Ü�Þ�Ý�ã�Þ������ �ä�Ú�ã�ä��
�Þ�Ý���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�ß���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ä�ß���æ�Ö�×�ä�è�ñ�����Å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ��
�ç�í�Þ�è�Ö�ô�è�����í�è�ä���ä�è���à�Ö�í�Û�ç�è�Ø�Ö���Ý�Ú�ä�æ�ä�Ø�ò�õ���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö����
�ä�è���Û�Ù�ä���á�Þ�í�ã�ä�Ù�ä���ä�è�ã�ä�î�Û�ã�Þ�õ���à���ç�Ø�ä�Û�â�é���Ý�Ú�ä�æ�ä�Ø�ò�ô�����ä�è��
�Ý�ã�Ö�ã�Þ�ß���ä���å�Ö�Ù�é�×�ã�ä�â���Ø�á�Þ�õ�ã�Þ�Þ���Ø�æ�Û�Ú�ã�ñ�ë���å�æ�Þ�Ø�ñ�í�Û�à��
�Ý�Ö�Ø�Þ�ç�õ�è���Û�Ù�ä���é�ç�å�Û�ë�Þ���Ø���é�í�Û�×�Û�����Ú�Ö�á�ò�ã�Û�ß�î�Ö�õ���è�æ�é�Ú�ä�Ø�Ö�õ��
�Ú�Û�õ�è�Û�á�ò�ã�ä�ç�è�ò�����×�é�Ú�é�ï�Ö�õ���Ü�Þ�Ý�ã�ò���Ø���ç�ä�ì�Þ�é�â�Û�����Ê�ä�æ�â�ñ��
�æ�Ö�×�ä�è�ñ���ä�å�æ�Û�Ú�Û�á�õ�ô�è�ç�õ���ç���é�í�Û�è�ä�â���ä�ç�ä�×�Û�ã�ã�ä�ç�è�Û�ß��
�æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�Þ�õ���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø��

�����å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Û���¸�Û�ç�Û�á�ñ�ë���ç�è�Ö�æ�è�ä�Ø�����º�ã�Û�ß���Ý�Ú�ä�æ�ä�Ø�ò�õ����
�Ú�æ�é�Ü�Û�ç�à�Þ�ë�� �Ø�ç�è�æ�Û�í�� �ç�� �à�ä�â�Ö�ã�Ú�Ö�â�Þ�� �Ú�æ�é�Ù�Þ�ë��
�ä�×�æ�Ö�Ý�ä�Ø�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�ë�� �é�í�æ�Û�Ü�Ú�Û�ã�Þ�ß�� �å�ä�� �ê�é�è�×�ä�á�é����
�×�Ö�ç�à�Û�è�×�ä�á�é�����Ø�ä�á�Û�ß�×�ä�á�é��

�����å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Û���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�ë���í�Ö�ç�ä�Ø���½�Ú�ä�æ�ä�Ø�ò�õ����
�ì�Û�á�ò���à�ä�è�ä�æ�ñ�ë���å�æ�Þ�Ø�Þ�è�Þ�Û���ã�Ö�Ø�ñ�à�ä�Ø���á�Þ�í�ã�ä�ß���Ù�Þ�Ù�Þ�Û�ã�ñ����
�ç�Ö�â�ä�ä�×�ç�á�é�Ü�Þ�Ø�Ö�ô�ï�Û�Ù�ä���è�æ�é�Ú�Ö��

�����å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Û�� �¶�à�ì�Þ�ß�� �à�ä�� �º �ã�ô�� �×�ä�æ�ò�×�ñ�� �ç�ä��
�Ç�Å�¾�º �ä�â���� �å�æ�ä�è�Þ�Ø�� �ã�Ö�æ�à�ä�è�Þ�à�ä�Ø���� �à�é�æ�Û�ã�Þ�õ����
�Ö�á�à�ä�Ù�ä�á�Þ�Ý�â�Ö���� �à�æ�é�Ù�á�ñ�ë�� �ç�è�ä�á�ä�Ø�� �ä�� �à�é�á�ò�è�é�æ�Û��
�â�Û�Ü�å�ä�á�ä�Ø�ñ�ë�� �ä�è�ã�ä�î �Û�ã�Þ�ß���� �ä�è�Ø�Û�è�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ä�ç�è�Þ�� �Ý�Ö��
�æ�Ö�ã�ã�Þ�Û���å�ä�á�ä�Ø�ñ�Û���ç�Ø�õ�Ý�Þ��

�����Ø�ç�è�æ�Û�í�Þ���ç���æ�Ö�×�ä�è�ã�Þ�à�Ö�â�Þ���Ù�ä�æ�ä�Ú�ç�à�ä�Ù�ä���à�á�é�×�Ö��
�½�Ä�¼���� �â�ä�á�ä�Ú�Û�Ü�ã�ä�Ù�ä�� �à�á�é�×�Ö�� �|�Ã�é�æ�� �Ç�Ö�á�Ö�é�Ö�è�‹����
�ç�å�Û�ì�Þ�Ö�á�Þ�ç�è�Ö�â�Þ���Ù�ä�æ�ä�Ú�ç�à�Þ�ë���×�ä�á�ò�ã�Þ�ì�����Ä�Ã�º�����æ�é�à����
�·�Ö�ì�à�Û�á�ò���»���¸�������·�ä�æ�Þ�ç�ä�Ø�Ö���»���¶������

�����æ�Ö�×�ä�è�Ö���ç�å�ä�æ�è�Þ�Ø�ã�ä�Ù�ä���à�á�é�×�Ö���|�Î�ñ�Ù�ñ�ç�‹�����æ�é�à����
�¶�×�æ�Ö�â�ä�Ø���¸���Â���������¸�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Þ���à�á�é�×�Ö���Ø���è�Û�í�Û�ã�Þ�Û��
�Ù�ä�Ú�Ö�� �ã�Û�ä�Ú�ã�ä�à�æ�Ö�è�ã�ä�� �ç�è�Ö�ã�ä�Ø�Þ�á�Þ�ç�ò�� �å�æ�Þ�Ý�Û�æ�Ö�â�Þ��
�Ù�ä�æ�ä�Ú�ç�à�Þ�ë���� �ä�×�á�Ö�ç�è�ã�ñ�ë���� �æ�Û�ç�å�é�×�á�Þ�à�Ö�ã�ç�à�Þ�ë��
�ç�ä�æ�Û�Ø�ã�ä�Ø�Ö�ã�Þ�ß���å�ä���á�Þ�ã�Þ�Þ���|�Ç�å�Û�î�Þ�Ö�á���Ä�á�Þ�â�å�Þ�à�ç�‹���Ø��
�è�Ö�à�Þ�ë���Ø�Þ�Ú�Ö�ë���ç�å�ä�æ�è�Ö�����à�Ö�à���ê�é�è�×�ä�á�����Ø�ä�á�Û�ß�×�ä�á�����á�Û�Ù�à�Ö�õ��
�Ö�è�á�Û�è�Þ�à�Ö���� �à�ä�ã�ò�à�ä�×�Û�Ü�ã�ñ�ß�� �ç�å�ä�æ�è���� �î �Ö�î �à�Þ����
�î�Ö�ë�â�Ö�è�ñ��

�����â�Û�Ú�å�Û�æ�ç�ä�ã�Ö�á�ä�â�� �Ø�Û�Ú�Û�è�ç�õ�� �æ�Ö�×�ä�è�Ö�� �å�ä��
�å�æ�ä�ê�Þ�á�Ö�à�è�Þ�à�Û���� �å�æ�Û�Ú�é�å�æ�Û�Ü�Ú�Û�ã�Þ�ô�� �Ý�Ö�×�ä�á�Û�Ø�Ö�ã�Þ�ß����
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Þ�� �ç�Ø�ä�Û�Ø�æ�Û�â�Û�ã�ã�ä�� �å�æ�ä�ë�ä�Ú�õ�è��
�å�æ�ä�ê�Þ�á�Ö�à�è�Þ�í�Û�ç�à�Þ�Û���ä�ç�â�ä�è�æ�ñ���Þ���ä�×�ç�á�Û�Ú�ä�Ø�Ö�ã�Þ�õ���Ø��
�ç�è�Ö�ì�Þ�ä�ã�Ö�æ�Ö�ë���Þ���Ú�Þ�Ö�Ù�ã�ä�ç�è�Þ�í�Û�ç�à�ä�â���ì�Û�ã�è�æ�Û��
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�É�ç�á�ä�Ø�Þ�õ���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�Þ�õ���å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø���Ø���ç�Û�â�ò�Û���Þ���Ø��
�Þ�ã�è�Û�æ�ã�Ö�è�ã�ñ�ë�� �é�í�æ�Û�Ü�Ú�Û�ã�Þ�õ�ë�� �ä�è�æ�Ö�Ü�Ö�ô�è�ç�õ�� �ã�Ö��
�ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�Þ���×�Ö�Ý�ä�Ø�ñ�ë���ä�ç�ã�ä�Ø���á�Þ�í�ã�ä�ç�è�Þ�����Å�ä�ó�è�ä�â�é��
�ç�ä�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ä���å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�Û�� �ç�ä�å�æ�ä�Ø�ä�Ü�Ú�Û�ã�Þ�Û��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø�� �º �ä�â�Ö�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø�� �� �� �ó�è�ä��
�ì�Û�á�ä�ç�è�ã�ñ�ß���Þ���ã�Û�å�æ�Û�æ�ñ�Ø�ã�ñ�ß���å�æ�ä�ì�Û�ç�ç�����é�í�Ö�ç�è�ã�Þ�à�Ö�â�Þ��
�à�ä�è�ä�æ�ä�Ù�ä�� �õ�Ø�á�õ�ô�è�ç�õ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Þ���� �å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ����
�Ö�Ú�â�Þ�ã�Þ�ç�è�æ�Ö�ì �Þ�õ���� �ç�ä�è�æ�é�Ú�ã�Þ�à�Þ�� �æ�Ö�Ý�á�Þ�í�ã�ñ�ë��
�Þ�ã�ê�æ�Ö�ç�è�æ�é�à�è�é�æ�� �Ù�ä�æ�ä�Ú�Ö���� �æ�ä�Ú�ç�è�Ø�Û�ã�ã�Þ�à�Þ�� �æ�Û�×�õ�è����
�Ä�ç�ã�ä�Ø�ã�ä�ß���ì�Û�á�ò�ô���õ�Ø�á�õ�Û�è�ç�õ���ç�ä�Ý�Ú�Ö�ã�Þ�Û���é�ç�á�ä�Ø�Þ�ß���Ú�á�õ��
�é�ç�å�Û�î�ã�ä�ß���Ö�Ú�Ö�å�è�Ö�ì�Þ�Þ���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø���Ø���ç�ä�ì�Þ�é�â�Û��

�Ç�ä�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ñ�â���å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�â���å�æ�ä�Ø�ä�Ú�Þ�è�ç�õ���æ�Ö�×�ä�è�Ö���å�ä��
�ä�ê�ä�æ�â�á�Û�ã�Þ�ô���Ú�ä�à�é�â�Û�ã�è�ä�Ø���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø�����Ç�¾�À����
�Æ�Ã�Ã�����é�Ú�ä�ç�è�ä�Ø�Û�æ�Û�ã�Þ�õ���á�Þ�í�ã�ä�ç�è�Þ�������ä�è�à�æ�ñ�è�Þ�ô���ç�í�Û�è�ä�Ø��
�Ø�� �×�Ö�ã�à�Ö�ë���� �ä�×�ç�á�Û�Ú�ä�Ø�Ö�ã�Þ�ô�� �Ý�Ö�à�æ�Û�å�á�Û�ã�ã�ä�Ù�ä�� �Ý�Ö��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö�â�Þ���Ü�Þ�á�ò�õ�����å�ä�ç�è�Ö�ã�ä�Ø�à�ä�ß���ã�Ö���ä�í�Û�æ�Û�Ú�ò��
�å�ä�� �á�ò�Ù�ä�è�ã�ä�â�é�� �Ù�ä�ç�é�Ú�Ö�æ�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ä�â�é�� �Ü�Þ�á�ò�ô���� �¸ ��
�è�Û�í�Û�ã�Þ�Û���Ù�ä�Ú�Ö���ä�ê�ä�æ�â�á�õ�ô�è�ç�õ���å�ä�ç�ä�×�Þ�õ���å�ä���é�è�Û�æ�Û��
�à�ä�æ�â�Þ�á�ò�ì �Ö�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö�â���� �å�ä�ç�ä�×�Þ�õ�� �å�ä��
�Þ�ã�Ø�Ö�á�Þ�Ú�ã�ä�ç�è�Þ���� �å�Û�æ�Û�Ø�ä�Ú�ñ�� �å�ä�ç�ä�×�Þ�ß�� �Þ�Ý�� �Ú�æ�é�Ù�Þ�ë��
�æ�Û�Ù�Þ�ä�ã�ä�Ø���À�Ö�Ý�Ö�ë�ç�è�Ö�ã�Ö��

�Å�ä���Þ�ã�Þ�ì�Þ�Ö�è�Þ�Ø�Û���º�Û�å�Ö�æ�è�Ö�â�Û�ã�è�Ö���å�ä���Ý�Ö�ï�Þ�è�Û���å�æ�Ö�Ø��
�Ú�Û�è�Û�ß�� �ç�è�Ö�æ�è�ä�Ø�Ö�á�Ö�� �Ö�à�ì�Þ�õ�� �|�º �ä�æ�ä�Ù�Ö�� �Ú�ä�â�ä�ß�‹����
�å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Ö�â�Þ���å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Ö���æ�Ö�×�ä�è�Ö���å�ä���Ø�ä�Ý�Ø�æ�Ö�ï�Û�ã�Þ�ô��
�å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø���Þ�ë���æ�ä�Ú�ã�ñ�â���Þ���×�á�Þ�Ý�à�Þ�â�����¸�� �ì�Û�á�õ�ë��
�å�æ�ä�ê�Þ�á�Ö�à�è�Þ�à�Þ�� �ç�ä�ì �Þ�Ö�á�ò�ã�ä�Ù�ä�� �ç�Þ�æ�ä�è�ç�è�Ø�Ö�� �Þ��
�å�æ�ä�å�Ö�Ù�Ö�ã�Ú�Û�� �é�ç�ñ�ã�ä�Ø�á�Û�ã�Þ�õ�� �ã�Ö�� �ç�Ö�ß�è�� �|�Á�é�í�Þ�à��
�ã�Ö�Ú�Û�Ü�Ú�ñ�‹�� �×�ñ�á�Þ�� �ä�è�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�ñ�� �ê�ä�è�ä�Ù�æ�Ö�ê�Þ�Þ��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø�����å�ä�Ú�á�Û�Ü�Ö�ï�Þ�ë���é�ç�ñ�ã�ä�Ø�á�Û�ã�Þ�ô�����º�á�õ��
�Ø�ñ�å�é�ç�à�ã�Þ�à�ä�Ø���æ�Ö�Ý�æ�Ö�×�Ö�è�ñ�Ø�Ö�Û�è�ç�õ���å�á�Ö�ã���â�Û�æ�ä�å�æ�Þ�õ�è�Þ�ß��
�å�ä���Ú�Ö�á�ò�ã�Û�ß�î�Û�â�é���è�æ�é�Ú�ä�é�ç�è�æ�ä�ß�ç�è�Ø�é���Þ���å�æ�ä�Ü�Þ�Ø�Ö�ã�Þ�ô����

�ä�æ�Ù�Ö�ã�Þ�Ý�ä�Ø�ñ�Ø�Ö�ô�è�ç�õ���Ø�ç�è�æ�Û�í�Þ���ç�ä���ç�å�Û�ì�Þ�Ö�á�Þ�ç�è�Ö�â�Þ��
�ä�è�Ú�Û�á�Ö���½�Ö�ã�õ�è�ä�ç�è�Þ���Þ���ç�ä�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ñ�ë���å�æ�ä�Ù�æ�Ö�â�â�����ç��
�¶�ç�ç�ä�ì�Þ�Ö�ì�Þ�Û�ß�� �ç�è�æ�ä�Þ�è�Û�á�Û�ß���� �Ø�Û�Ú�Û�è�ç�õ�� �æ�Ö�×�ä�è�Ö�� �ç��
�Ö�Ú�â�Þ�ã�Þ�ç�è�æ�Ö�ì�Þ�õ�â�Þ�� �Ö�à�Þ�â�Ö�è�ä�Ø�� �ä�×�á�Ö�ç�è�Þ�� �å�ä��
�Ú�Ö�á�ò�ã�Û�ß�î�Û�â�é���ä�å�æ�Û�Ú�Û�á�Û�ã�Þ�ô���Ø�ñ�å�é�ç�à�ã�Þ�à�ä�Ø���Þ���Þ�ë��
�è�æ�é�Ú�ä�é�ç�è�æ�ä�ß�ç�è�Ø�é����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�ä�â���å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�ä�â���å�æ�ä�Ø�ä�Ú�Þ�è�ç�õ���æ�Ö�×�ä�è�Ö����
�ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�ã�Ö�õ�� �ã�Ö�� �ç�è�Ö�×�Þ�á�Þ�Ý�Ö�ì �Þ�ô ��
�å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�Ù�ä�� �à�á�Þ�â�Ö�è�Ö�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø����
�Æ�Ö�×�ä�è�Ö���Ø�Û�Ú�Û�è�ç�õ���Ø�������ë���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�õ�ë��

�����ä�æ�Ù�Ö�ã�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�ä�ã�ã�ä�����â�Û�è�ä�Ú�Þ�í�Û�ç�à�ä�Û��
�����å�Ö�è�ä�å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�ä�Û��
�����å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�ä���å�æ�ä�ê�Þ�á�Ö�à�è�Þ�í�Û�ç�à�ä�Û��
�����å�ç�Þ�ë�ä�á�ä�Ù�ä���Ú�Þ�Ö�Ù�ã�ä�ç�è�Þ�í�Û�ç�à�ä�Û��
�Ä�ç�ä�×�ä�Û���Ø�ã�Þ�â�Ö�ã�Þ�Û���é�Ú�Û�á�õ�Û�è�ç�õ���à�ä�æ�æ�Û�à�ì�Þ�ä�ã�ã�ä�ß��

�æ�Ö�×�ä�è�Û���ç���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö�â�Þ�����à�ä�è�ä�æ�Ö�õ���å�æ�ä�Ø�ä�Ú�Þ�è�ç�õ��
�ç�ä�Ø�â�Û�ç�è�ã�ä�� �ç�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�õ�â�Þ���� �À�ä�æ�æ�Û�à�ì�Þ�ä�ã�ã�Ö�õ��
�æ�Ö�×�ä�è�Ö���ã�Ö�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Ö���ã�Ö���Ö�Ú�Ö�å�è�Ö�ì�Þ�ô���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø���Ø��
�Ü�Þ�Ý�ã�Û�ã�ã�ñ�ë�� �ç�Þ�è�é�Ö�ì�Þ�õ�ë���� �å�ä�Ø�ñ�î �Û�ã�Þ�Û�� �é�æ�ä�Ø�ã�õ��
�ç�Ö�â�ä�ä�ì�Û�ã�à�Þ�����ç�è�Þ�â�é�á�õ�ì�Þ�ô���ä�ç�ä�Ý�ã�Ö�ã�Þ�õ���á�Þ�í�ã�ä�ç�è�ã�ñ�ë��
�æ�Û�ç�é�æ�ç�ä�Ø���� �å�ä�Ø�ñ�î �Û�ã�Þ�õ�� �é�æ�ä�Ø�ã�õ�� �ç�ä�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ä�ß��
�Ö�Ú�Ö�å�è�Ö�ì�Þ�Þ���Ø���ì�Û�á�ä�â��������

�Æ�Ö�Ý�æ�Ö�×�ä�è�Ö�ã�Ö�� �Þ�� �Ø�ã�Û�Ú�æ�Û�ã�Ö�� �à�ä�æ�æ�Û�à�ì�Þ�ä�ã�ã�ä��
�Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�è�Û�á�ò�ã�Ö�õ�� �å�æ�ä�Ù�æ�Ö�â�â�Ö�� �|�Ç�ä�å�æ�ä�Ø�ä�Ü�Ú�Û�ã�Þ�Û��
�ç�è�Ö�ã�ä�Ø�á�Û�ã�Þ�õ�� �ì�Û�ã�ã�ä�ç�è�ã�ä���ó�è�Þ�í�Û�ç�à�Þ�ë�� �ä�ç�ã�ä�Ø�Ö�ã�Þ�ß��
�ó�à�Ý�Þ�ç�è�Û�ã�ì�Þ�ä�ã�Ö�á�ò�ã�ä�Ù�ä�� �Ø�ñ�×�ä�æ�Ö�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø��
�º �ä�â�Ö�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø�‹���� �Ø�� �å�æ�ä�Ù�æ�Ö�â�â�Û�� �Ö�à�è�Þ�Ø�ã�ä��
�Þ�ç�å�ä�á�ò�Ý�é�ô �è�ç�õ�� �å�ä�Ú�ë�ä�Ú�ñ�� �Þ�� �Ø�Ý�Ù�á�õ�Ú�ñ��
�Ù�Û�î �è�Ö�á�ò�è�è�Û�æ�Ö�å�Þ�Þ���� �Ö�æ�è���è�Û�æ�Ö�å�Þ�Þ���� �Ú�Þ�ã�Ö�â�Þ�í�Û�ç�à�Þ�ë��
�è�Û�ë�ã�Þ�à�����á�ä�Ù�ä�è�Û�æ�Ö�å�Þ�Þ�����ç�à�Ö�Ý�à�ä�è�Û�æ�Ö�å�Þ�Þ����
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�¸���¹�É���|�¸�À�Ä���ç�å�Û�ì�Þ�Ö�á�ò�ã�ñ�ß���º�ä�â���å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø�‹��
�é�Ú�Û�á�õ�Û�è�ç�õ���ä�Ù�æ�ä�â�ã�ä�Û���Ø�ã�Þ�â�Ö�ã�Þ�Û���ç�ä�Ý�Ú�Ö�ã�Þ�ô���é�ç�á�ä�Ø�Þ�ß��
�Ú�á�õ�� �å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�õ�� �Ø�ã�Û�é�æ�ä�í�ã�ä�Ù�ä�� �Þ�� �ç�Ø�ä�×�ä�Ú�ã�ä�Ù�ä��
�Ø�æ�Û�â�Û�ã�Þ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�ä�Ø���� �Å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Þ�í�Û�ç�à�Þ�ß��
�à�ä�á�á�Û�à�è�Þ�Ø���å�æ�Û�ç�á�Û�Ú�é�Û�è���ì�Û�á�ò�����ç�ä�Ý�Ú�Ö�ã�Þ�Û���é�ç�á�ä�Ø�Þ�ß���Ú�á�õ��
�ê�ä�æ�â�Þ�æ�ä�Ø�Ö�ã�Þ�õ�� �Ú�é�ë�ä�Ø�ã�ä���æ�Ö�Ý�Ø�Þ�è�ä�ß���� �è�Ø�ä�æ�í�Û�ç�à�ä�ß����
�ã�æ�Ö�Ø�ç�è�Ø�Û�ã�ã�ä���Þ���ê�Þ�Ý�Þ�í�Û�ç�à�Þ���Ý�Ú�ä�æ�ä�Ø�ä�ß���á�Þ�í�ã�ä�ç�è�Þ����
�ç�å�ä�ç�ä�×�ã�ä�ß���ã�Ö���ç�ä�Ý�ã�Ö�è�Û�á�ò�ã�ñ�ß���Ø�ñ�×�ä�æ���Ü�Þ�Ý�ã�Û�ã�ã�ä�ß��
�å�ä�Ý�Þ�ì�Þ�Þ�����ã�Ö���ç�Ö�â�ä�ç�è�ä�õ�è�Û�á�ò�ã�é�ô���Ø�ñ�æ�Ö�×�ä�è�à�é���Þ�Ú�Û�ß���ã�Ö��
�é�æ�ä�Ø�ã�Û�� �Ú�ä�ç�è�Þ�Ü�Û�ã�Þ�ß�� �à�é�á�ò�è�é�æ�ñ���� �é�â�Û�ô�ï �Û�ß��
�ä�æ�Þ�Û�ã�è�Þ�æ�ä�Ø�Ö�è�ò�ç�õ�� �Ø�� �ç�ä�Ø�æ�Û�â�Û�ã�ã�ñ �ë��
�ç�ä�ì�Þ�ä�à�é�á�ò�è�é�æ�ã�ñ�ë���é�ç�á�ä�Ø�Þ�õ�ë��

�Å�ä�ç�è�Ö�Ø�á�Û�ã�ã�ñ�Û���ì�Û�á�ò���Þ���Ý�Ö�Ú�Ö�í�Þ���ç�ä�Ø�â�Û�ç�è�ã�ä���ç��
�å�Û�Ú�Ö�Ù�ä�Ù�Ö�â�Þ�� �Þ�� �Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Ö�â�Þ�� �¹�É�� �|�¸ �À�Ä��
�ç�å�Û�ì �Þ�Ö�á�ò�ã�ñ�ß�� �º �ä�â�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�ä�Ø�‹���� �×�ñ�á�Þ��
�æ�Û�Ö�á�Þ�Ý�ä�Ø�Ö�ã�ñ���ç�á�Û�Ú�é�ô�ï�Þ�â���ä�×�æ�Ö�Ý�ä�â��

�����é�í�Ö�ç�è�Þ�Û���Ø���ä�æ�Ù�Ö�ã�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�Þ���Þ���å�æ�ä�Ø�Û�Ú�Û�ã�Þ�Þ���å�æ�ä�Û�à�è�Ö��
�|�Å�é�è�ò�� �Þ�ç�å�æ�Ö�Ø�á�Û�ã�Þ�õ�‹���� �æ�Ö�×�ä�è�Ö�� �ç�� �å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�Ö�â�Þ��
�|�Ù�æ�é�å�å�ñ���æ�Þ�ç�à�Ö�‹��

�����å�æ�ä�Û�à�è�� �|�Ç�Ø�Û�è�á�ñ�ß�� �å�é�è�ò�‹�� �� �� �ä�æ�Ù�Ö�ã�Þ�Ý�Ö�ì�Þ�õ��
�æ�Ö�×�ä�è�ñ���ç���å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�Ö�â�Þ���|�Ù�æ�é�å�å�ñ���æ�Þ�ç�à�Ö�‹�����Ç�Û�â�Þ�ã�Ö�æ��
�Ö�à�ì�Þ�õ�� �|�Â�ñ�� �� �� �å�æ�ä�è�Þ�Ø�� �ã�Ö�æ�à�ä�è�Þ�à�ä�Ø�‹�� �å�æ�Þ��
�å�ä�Ú�Ú�Û�æ�Ü�à�Û�� �¹�É�� �|�º �Û�å�Ö�æ�è�Ö�â�Û�ã�è�� �Ø�ã�é�è�æ�Û�ã�ã�Û�ß��
�å�ä�á�Þ�è�Þ�à�Þ���¸�À�Ä�‹��

�����å�æ�ä�Û�à�è���|�Â�ä�á�ä�Ú�Û�Ü�ò���å�æ�ä�è�Þ�Ø���Ç�Å�¾�º�Ö�‹�����à�ä�ã�à�é�æ�ç��
�ç�è�Þ�ë�ä�Ø�����×�é�à�á�Û�è�ä�Ø�������Ã�Ö�î�Þ���Ø�ä�ç�å�Þ�è�Ö�ã�ã�Þ�à�Þ���×�ñ�á�Þ��
�ã�Ö�Ù�æ�Ö�Ü�Ú�Û�ã�ñ���å�Ö�â�õ�è�ã�ñ�â�Þ���å�ä�Ú�Ö�æ�à�Ö�â�Þ��

�����å�æ�ä�Û�à�è�� �| �Ã�ä�Ø�ñ�ß�� �å�é�è�ò�‹�� �� �� �æ�Ö�×�ä�è�Ö�� �ç��
�å�ä�Ú�æ�ä�ç�è�à�Ö�â�Þ���|�Ù�æ�é�å�å�ñ���æ�Þ�ç�à�Ö�‹���Ø���à�ä�á�ä�ã�Þ�Þ���Ú�á�õ��
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�à�ä�ã�à�é�æ�ç���å�á�Ö�à�Ö�è�ä�Ø���Þ���ç�ä�í�Þ�ã�Û�ã�Þ�ß����

�����å�æ�ä�Û�à�è���|�Ç�Ø�Û�æ�ç�è�ã�Þ�à�Þ�‹�����ç�ä�Ý�Ú�Ö�ã�Þ�Û���Ú�Ø�Þ�Ü�Û�ã�Þ�õ��
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Проблемы образования и пути их решения Июнь 2012
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�ä�×�ð�Û�Ú�Þ�ã�Û�ã�Þ�õ���Â�ä�á�ä�Ú�Û�Ü�ã�ñ�ß���·�á�Ö�Ù�ä�è�Ø�ä�æ�Þ�è�Û�á�ò�ã�ñ�ß��
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The article considers the role of the form-master as a manager of the pedagogical process. It presents not 
only a theoretical approach, but also the author's experience.

Оќушылардыѕ ќўзыреттілігін арттыруда
 сынып жетекшісініѕ тəрбие їрдісі 

менеджері ретіндегі ќызметі

Усманова Н.М.

«Кґп бейінді №3 мектеп – гимназиясы» КММ

Статья описывает роль классного руководителя как менеджера педагогического процесса. 
Рассматривается как теоретический подход, так и частный опыт автора.

��

��

 

Менеджмент в образовании

Ж.Аймауытов

Июнь 2012
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Менеджмент в образовании Июнь 2012

�Z�e�|�Z���…�h�c�|�Z�g���f �Z�…�k�Z�l �l �Z�j�|�Z��
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Менеджмент в образовании Июнь 2012
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The event is held for high school students on the eve of the 9 May «Victory day», inviting veterans and 
school graduates of 1940s. The event is oriented to the upbringing of moral and patriotic qualities of students: 
patriotism, responsibility for our past and future, perpetuation of the memory of generations. These 
materials can be used in organization of class activities and lessons of local lore.

Классный час на тему:
“Живые, помните о нас”

Зайцева О.П.

КГУ “Средняя школа №22" акимата
города Усть-Каменогорска

Мерекелік шара жоғарғы сынып оқушыларына арналып, 9 май «Жеңіс Күнінің» қарсаңында, 
ардагерлер мен 1940 жылдары мектепті бітірген түлектерді шақыра отырып өткізілді. Бұл шара 
оқушыларда патриотизм, өткен мен келерге деген жауапкершілік, бабалардың ақылын сақтау 
сияқты адамгершілік, патриоттық қасиеттерді тəрбиелеуге бағытталған. Бұл материалды ашық 
сабақтарда, өлкетану сабақтарында қолдануға болады.

Мастер-класс Июнь 2012
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�I�h�^�]�h�l�h�\�b�l�_�e�v�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z���m�q�Z�s�b�o�k�y��
��

��

��

Цель:

Ход классного часа:

Видеоролик «С чего начинается Родина»

�N�h�l�h�]�j�Z�n: 
�>�_�k�y�l �b�d�e�Z�k�k�g�b�d��

�>�_�k�y�l�b�d�e�Z�k�k�g�b�p�Z����
�>�_�k�y�l�b�d�e�Z�k�k�g�b�d����
�>�_�k�y�l�b�d�e�Z�k�k�g�b�p�Z����

�N�h�l�h�]�j�Z�n: 
�M�q�Z�s�b�_�k�y���j�Z�k�o�h�^�y�l�k�y���i�h���i�Z�j�Z�f��
�<�u�i�m�k�d�g�b�p�Z��

�<�u�i�m�k�d�g�b�d��

�<�u�i�m�k�d�g�b�p�Z����

�<�u�i �m�k�d�g�b�d��

�<�u�i�m�k�d�g�b�p�Z

�<�u�i�m�k�d�g�b�p�Z��

�<�u�i�m�k�d�g�b�d����

�<�u�i�m�k�d�g�b�p�Z

�<�u�i�m�k�d�g�b�d����

�<�u�i�m�k�d�g�b�p�Z��

Мастер-класс Июнь 2012
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�<�_� �̂m�s�b�c

Страница: «Начало войны».
Ведущий. 

Сообщение учащегося: �I�e�Z�d�Z�l�� �©�J�h�^�b�g�Z��
�f�Z�l�v���a�h�\�_�l�ª���[�u�e���k�h�a�^�Z�g���\�k�_�]�h���a�Z���h�^�g�m���g�h�q�v�����B����
�L�h�b�^�a�_���i�h�a�\�h�g�b�e�b���b���k�d�Z�a�Z�e�b�����q�l�h�[�u���d���m�l�j�m���[�u�e��
�]�h�l �h�\�� �w�k�d�b�a�� �i �h�e�h�l �g�Z���� �i �j �b�a�u�\�Z�x�s �_�]�h��
�^�h�[�j�h�\�h�e�v�p�_�\���g�Z���n�j�h�g�l�����O�m�^�h�`�g�b�d���\�� �w�l�h�l��
�f �h�f �_�g�l �� �\�k�i �h�f �b�g�Z�_�l �� �` �_�g�s�b�g�m���� �d�h�l �h�j �Z�y��
�i�j�h�\�h�` �Z�e�Z���k�\�h�_�]�h���k�u�g�Z���g�Z���n�j�h�g�l�����<���_�_���e�b�p�_���g�_��
�[�u�e�h���b���k�e�_�a�b�g�d�b�����g�h���i�j�b���w�l�h�f���h�g�h���\�u�j�Z� �̀Z�e�h���[�h�e�v��
�b�� �k�l �j �Z� �̂Z�g�b�y���� �@�_�g�s �b�g�_�� �l �j �m� �̂g�h�� �[ �u�e�h��
�j �Z�k�k�l �Z�\�Z�l �v�k�y�� �k�h�� �k�\�h�b�f ���� �\�h�a�f �h�` �g�h����
�_�^�b�g�k�l�\�_�g�g�u�f���j�_�[�_�g�d�h�f�����g�h���h�g�Z���i�h�g�b�f�Z�e�Z�����l �Z�d��
�` �_���d�Z�d���b���e�x�[�Z�y���^�j�m�]�Z�y���f�Z�l�v���b���` �_�g�Z�����©�D�l�h���` �_����
�d�Z�d���g�b���_�_���k�u�g���b�e�b���f�m�`���� �a�Z�s�b�l�b�l���j�h�^�g�h�_��
�H�l�_�q�_�k�l�\�h�ª�"�� �E�b�p�h���b�f�_�g�g�h���w�l�h�c���` �_�g�s�b�g�u��
�o�m�^�h�`�g�b�d���b���a�Z�i�_�q�Z�l�e�_�e���g�Z���k�\�h�_�f���i�h�e�h�l�g�_��

�H�l�j�u�\�h�d���n�b�e�v�f�Z���©�<�h�_�g�g�Z�y���o�j�h�g�b�d�Z���M�k�l�v��
�D�Z�f�_�g�h�]�h�j�k�d�Z�ª

Страница «Они не вернулись из боя» (из 
истории школы)

Чугунов Владимир

Фёдоров Анатолий.

�:�m�^�b�h�a�Z�i�b�k�v�������I�b�k�v�f�h���k���n�j�h�g�l�Z���h���]�b�[�_�e�b��

�«

Бродников Сергей

Вайтов Николай. 

Мастер-класс Июнь 2012
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�:�m�^�b�h�a�Z�i�b�k�v�����I�b�k�v�f�h���k���n�j�h�g�l�Z���h���]�b�[�_�e�b��
Войтов Михаил

�:�m�^�b�h�a�Z�i�b�k�v�����I�b�k�v�f�h���k���n�j�h�g�l�Z���h���]�b�[�_�e�b

Песня «Облака»
Страница «Улицы моего района»

�K�h�h�[�s�_�g�b�_�� �m�q�Z�s�b�o�k�y�� �h�[�� �b�k�l�h�j�b�b�� �m�e�b�p��
�k�\�h�_�]�h���j�Z�c�h�g�Z�����g�Z�a�\�Z�g�g�u�o���\���q�_�k�l�v���]�_�j�h�_�\���<�H�<��

Кузнецов Николай Иванович

Руднев Семён Васильевич, 

Корницкий Михаил Михайлович, г

Андреев Иван Федорович, г

Страница «История города в названиях 
улиц»

�I�_�k�g�y���©�@�m�j�Z�\�e�b�ª

Мастер-класс Июнь 2012



Роль музея истории 
колледжа в патриотическом 

воспитании учащихся 

Салабаева Л.В.

зам.директора по воспитательной работе 
колледжа экономики и финансов 

г. Усть-Каменогорск

Жастарға патриоттық тəрбие беру мəселесі əрдайым қоғамның назарында. Бірақ қазір оның 
өзектілігі ерекше. Патриоттық тəрбиенің қалай жəне қандай формаларда жүзеге асырылу керектігі 
бүгінгі күннің ең маңызды мəселесіне айналып отыр.

The problem of patriotic education of youth is always in the center of public attention. But it is 
particularly relevant nowadays. Today, the question of how and in what forms patriotic education should be 
carried out is more important than it was ever before.
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Семья и школа Июнь 2012
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�h�[�a�h�j �g�u�_�� �w�d�k�d�m�j �k�b�b

�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_

�d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�_���w�d�k�d�m�j�k�b�b

Семья и школа Июнь 2012
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Семья и школа Июнь 2012



Экспертиза инноваций
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Особенности формирования 
воспитательной среды 

школы-гимназии

The ability to control own behavior helps to develop not only the teacher's mastery, but also the 
effectiveness of organization of the class representatives.

Чуембаева Э.Ш.

учитель математики,
КГУ «Школа-гимназия №10»

акимата г.Усть-Каменогорска

Өзін өзі басқара білу тек ұстаздың шеберлігін арттырып қоймай, сонымен қатар сынып активін 
тиімді ұйымдастыруды жетілдіреді.

Воспитание успешно, если оно системно
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Воспитание у учащихся
 толерантного отношения 

к окружающим

Величко Н.Н.

учитель русского языка 
и литературы КГУ «СШК № 19»

Мақала толеранттықты тəрбиелеудегі мəселелерді шешу барысында пайда болатын 
қиыншылықтарға назар аударады, тұлғаның өзіндік даму жағдайларын белгілеп, толеранттық 
оқыту ортасының моделін жəне оның принциптерін ұсынады. Мақаланың əрбір параграфы 
педагогикалық практикадан алынған, оқушыларды тəрбиелеудегі нəтижелік мақсаттық 
компетенттік тəсілдің негізі болатын, толерантты тұлғаны дамытудағы мысалдармен 
қуаттандырылады.

The article draws attention to the difficulties that arise while solving problems of tolerance education, 
allocates conditions of self-improvement of personality, defines basic principles and offers a model of 
tolerant learning environment. Each paragraph of the article is supported by the examples from pedagogical 
practice on the development of a tolerant person that becomes an effective target base of competent approach 
in the education of students.



Экспертиза инноваций

52

������

������

������

������

������

����

����

����

Июнь 2012



Экспертиза инноваций

53

��

,

������

������

������

������

������

������

�i�j�b�g�p�b�i�u��
������

������

������

������

�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v��противоположных сторон.
��

��

��

��

��

��

���f�_�l�h�^�b�d�Z��
�\�h�k�i �b�l �Z�g�b�y�� �l �h�e�_�j �Z�g�l �g�h�k�l �b

Июнь 2012



Экспертиза инноваций

54

������

������

������

������

������

������

������

������

������

��������

Июнь 2012



Вести из Ресурсного центра

Итоги деятельности 
Ресурсного центра 

за 2011-2012 учебный год

Биткенбаева Б.Б.

заместитель директора по  ОЭР 
КГУ “Ресурсный центр-школа

дистанционного и профильного обучения”
акимата города Усть-Каменогорска
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Страница Горкома Профсоюза

ИНФОРМАЦИЯ
по организации  отдыха

лето -  2012

58

САНАТОРИИ:

Во все санатории, кроме «Лениногорский», наличие санаторно-курортной 
карты обязательно. На стоимость путевок в санатории членам профсоюза 

предоставляется скидка в 30% .

Июнь 2012
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Страница Горкома Профсоюза Июнь 2012

ПРОФИЛАКТОРИИ:

ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЕ ЛАГЕРЯ:

На стоимость путевок в санатории предоставляется скидка в 30% членам 
профсоюза. За дополнительной информацией обращаться в горком 

профсоюза работников образования с 14 до 18 часов, тел.26-47-61



Сґздік Словарь Dictionary

60

Воспитание как 
педагогическое 
явление

Воспитательная 
работа 

Воспитание как 
общественное 
явление

Воспитанность

Парадигма 
воспитания 

Классный 
руководитель 

Воспитательная 
система школы 

Июнь 2012
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